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1 Introducere

Departamentul Calculatoare §i Tehnologia Informatiei (DCTI) este in prezent cel mai mare
departament al Universitatii Politehnica Timisoara, in ceea ce priveste Statul de functiuni si
de personal didactic pentru anul universitar 2019-2020 si, de asemenea, un departament de
elita al UPT din perspectiva tuturor parametrilor specifici, cum ar fi rezultatele stiintifice,
resursa umanad, materiala si financiara, procesul de invatdmant.

Pe de alta parte, Departamentul CTI este primul departament universitar din Romania
in domeniul calculatoare, cu o vechime de peste 53 de ani in acest domeniu ce continua sa fie
de interes primordial pentru societate, mediul economic si cercetarea stiintifica.

in acest context, propunerea subsemnatului, in calitate de candidat la cel de al
doilea mandat de Director Departament CTI, se subscrie urmaitoarelor doua linii
directoare majore:

1.  Continuarea politicii generale de management a departamentului, dusa de
catre subsemnatul in primul mandat de Director Departament, 2016—-2020;

2.  Continuarea dezvoltarii departamentului ca o entitate academica si stiintifica
de elita din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara si din Romania,
pornind de la traditia deosebita pe care o avem in domeniul calculatoare si
beneficiind de contextul societitii informationale actuale si al unui mediu
economic deosebit de atractiv pentru domeniul in care activam.

Sectiunile urmatoare ale documentului prezinta sintetic o serie de detalii concrete legate
de politica de management a departamentului, pe care o propun in mandatul 2020-2024,
urmadrind cele opt directii majore de activitate si dezvoltare ale acestuia: (a) Strategie generala
si resurse umane, (b) Procesul de invatamant, (c) Cercetare stiingifica, (d) Calitate si etica
profesionald, (e) Infrastructurd si resurse materiale, (f) Colaborarea cu studentii, (g) Imagine
si comunicare, (h) Relatia cu mediul socio-economic.

2 Strategie generala si resurse umane

e Intensificarea eforturilor de atragere in colectivul departamentului, a cadrelor
didactice tinere, active si entuziaste, cu un ridicat nivel profesional, in special pentru
posturile de asistenti, unde in prezent continud si existe o lipsd acutd la nivelul
departamentului;

e Continuarea politicii echilibrate de promovare in ierarhia academica a membrilor
departamentului, atat ca factor important de motivare a dezvoltarii profesionale, cat
si ca element de recunoastere directd a performantelor didactice si stiintifice;

¢ Continuarea politicii la nivelul departamentului, de motivare a personalului si de
intretinere a unei atmosfere colegiale si de respect reciproc.
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3  Procesul de invatamant

e Cresterea calitatii proiectelor de licentd si a lucrarilor de disertatie (obiectiv
incomplet rezolvat in mandatul anterior)

o repartizarea echilibratd si la timp a studentilor la toti membrii departamentului cu
atributii de coordonare a proiectelor;
o adaptarea regulamentului de evaluare pentru imbunatatirea acestui proces;

e Implicarea mai activa a companiilor cu care avem relatii deosebite de parteneriat, in
procesul didactic sustinut de catre departament in domeniul CTI

o desfagurarea unor lucrari de laborator pe machete si echipamente reale, la sediul
companiilor;

o dezvoltarea unor lucrari de laborator, sectiuni de curs sau chiar a unor cursuri noi
(inclusiv cursuri facultative) cu suport tehnic si/ sau financiar al companiilor de
profil;

o sustinerea constantd a unor prezentari, conferinte si cursuri cu diferite subiecte de
ultima ord In domeniu, de catre specialisti ai companiilor, Intr-un cadru organizat
la nivelul departamentului;

e Discutarea periodica a continutului programelor de studiu si actualizarea/ adaptarea
acestuia in acord cu programele similare la nivel international si cu necesitatile
industriei de profil.

4 Cercetarea stiintifica

e Stimularea sustinutd si continua a tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor
departamentului in vederea intensificarii consistente a activitatii de cercetare si
publicare a rezultatelor, plecand de la faptul ca aceastd activitate reprezintd o
componenta obligatorie a activitdtii academice;

e Continuarea Incurajarii §i sprijinirii financiare a participarii cadrelor didactice, in
special a celor tinere, la manifestari stiintifice de nivel inalt;

e Cresterea numarului de conducatori de doctorat si a numadrului de programe de
cercetare doctorala de calitate;

e Revizuirea structurii si metodologiei cadru aferente Centrului de cercetare al
departamentului (CCCTI), a laboratoarelor si colectivelor sale de cercetare, precum
si a structurii informatiilor aferente publicate pe site-ul web;

e Stabilirea unui cadru la nivelul departamentului in vederea desfasurarii periodice a
unor sesiuni de prezentare activitatii laboratoarelor de cercetare, precum si a
proiectelor sau contractelor de cercetare-dezvoltare;

e Revizuirea procedurii de susfinere/ prezentare a rapoartelor si a tezei de doctorat in
cadrul departamentului;
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e Revizuirea metodologiei aferente Sesiunii de Comunicari Stiintifice Studentesti in
Calculatoare si Tehnologia Informatiei (SCSS-CTI);

o Intensificarea organizarii si gazduirii de conferinte si prezentari stiintifice de nivel
inalt, cu experti proeminenti din domeniu, invitati din mediul academic si industrial.

5 Calitate si etica profesionala

e Continuarea activitdtilor periodice de organizare, desfasurare si centralizare a
evaluarilor realizate de catre studenti a activitatilor didactice. Colectarea reactiilor
privind derularea acestui proces de evaluare si urmarirea imbunatatirii sale;

¢ Introducerea unor proceduri ce vizeaza evaluarea constanta, periodica a relevantei, a
structurii  §i  continutului cursurilor si laboratoarelor sustinute 1in cadrul
departamentului.

6 Infrastructura si resurse materiale

o Intensificarea eforturilor de rezolvare, la nivelul universitatii, a problemei lipsei
acute a salilor de curs si in special a salilor de laborator aferente departamentului,
pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, avandu-se in vedere
numarul foarte mare — si in continua crestere — de studenti la specializérile din
domeniul CTI,;

e Initierea si implicarea activd in cadrul unor proiecte de extindere/ supra-etajare/
mansardare a unor imobile apartindnd universitatii, in vederea extinderii numarului
spatiilor didactice, in special al laboratoarelor, aferente departamentului CTT;

e Continuarea actiunilor de dezvoltare si actualizare permanentd a infrastructurii
didactice si de cercetare a departamentului;

e Continuarea organizarii unor competifii de proiecte pentru sustinerea unor investifii
si dotari de valori mai mari, pentru laboratoarele didactice ale departamentului;

e Administrarea §i actualizarea permanentd a infrastructurii de retea si de calcul la
nivelul departamentului.

7 Colaborarea cu studentii

e Continuarea activitatilor de atragere si implicare mai activa a studentilor de la toate
nivelele de formare si a organizatiilor studentesti in activitatile si proiectele
desfasurate 1n cadrul departamentului;
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e Sprijinirea $i incurajarea organizarii la nivelul departamentului, facultatii sau
universitatii a concursurilor profesionale studentesti, precum si a participarii
studentilor la astfel de concursuri, pe plan local, national si international;

e Continuarea proiectului de implicare la nivel de voluntariat a studentilor cu rezultate
scolare foarte bune, in sustinerea a unor lucrari de laborator cu colegi mai tineri, sub
indrumarea §i supravegherea cadrelor didactice ale departamentului.

8 Imagine si comunicare

e Continuarea dezvoltarii si utilizarii instrumentelor moderne de comunicare si
prezentare a informatiei la nivelul departamentului;

e Actualizarea (continud) si dezvoltarea site-ului web al departamentului, impreuna cu
celelalte instrumente de comunicare, pentru promovarea imaginii departamentului, a
realizarilor si a noutatilor de interes;

e Continuarea preocuparilor de promovare a istoriei, a personalitatilor si a realizarilor
membrilor departamentului;

e Reamenajarea si modernizarea Muzeului Departamentului CTI;

e Finalizarea si publicarea Manualului de identitate vizuala al departamentului, precum
si a diferitelor materiale de promovare a imaginii si realizarilor DCTI (postere,
prezentari, brosuri, pliante, mape, etc.).

9 Relatia cu mediul socio-economic

e Extinderea parteneriatelor reale cu companiile de profil din mediul economic,
stimularea in special a parteneriatelor ce implica activitati in cadrul scolii, a cadrelor
didactice si a studentilor, pe proiecte finantate de companii;

e Continuarea activitatilor de atragere de sponsorizari si donatii din partea mediului
economic, in special pentru dotarea si modernizarea constantd a laboratoarelor
departamentului;

e Extinderea colaborarilor cu reprezentanti ai mediului academic si de cercetare din
tard si strainatate, integrarea grupurilor de cercetare in retele europene si
internationale.

Timigoara, Prof.univ.dr.habil.ing. Mihai V. MICEA
19 Decembrie 2019
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